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Styrelsemötesprotokoll 
 
 
 
PROTOKOLL AVSER Styrelsemöte ÖSTERÅKERSVATTEN AB 
 
MÖTESDATUM 2025-06-18 
 
PLATS Roslagsvatten/Sågvägen 2, konferensrum Tornet plan 3 samt distans 
 
TID Kl. 15:00 – 17:45     Ajournering kl. 16:10 – 16:17  
 
ÖVRIG INFORMATION §§ 19-36  
 
 
 
 
Sekreterare _____________________________________________________ 
 Anette Lingesund 
 
 
Ordförande _____________________________________________________ 
 Kent Gullberg 
 
 
Vd _____________________________________________________ 
 Christian Wiklund 
 
 
Justerare _____________________________________________________ 
 Bror Jansson 
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Ledamöter 
Kent Gullberg, ordförande 
Bror Jansson, vice ordförande 
Johan Carselind, ledamot 
Sven Hugosson, ledamot 
Björn Pålhammar, ledamot 
Marie Ende, ledamot  
 
 
 

Övriga närvarande 
Christian Wiklund, vd 
Anette Lingesund, styrelsesamordnare 
Maria Appel, ekonomichef/vice vd §§ 19-26 
Ulf Kjellberg, kommunansvarig VA 
Peter Nyström, chef Avfall och miljölogistik §§ 19-31 
Michaela Fletcher, ordf. Roslagsvatten, adjungerad  Distans 
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§ 19 Öppnande av möte och upprop 

Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Upprop genomförs. 
Michaela Fletcher/ordf. Roslagsvatten adjungeras till dagens möte. 
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§ 20 Godkännande av dagordning 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagen dagordning godkänns med tillägg av ett nytt ärende ”Uppdrag, översyn  
taxa idrottshallar m.m.” som behandlas som ärende nr. 17 i utskickad dagordning.  
Under punkten Övriga ärenden läggs nedanstående punkter till: 
 

• Studiebesök, Reningsverk samt Rydbo 

Tillskottsvatten: 
• Totalt i m2 
• Margretelund i m2 
• Vad motsvarar det i antal bostäder 
• Anslutningsavgift för dessa 
 

• Information Norrvatten 

Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen godkänner reviderad dagordning  
och finner att så är fallet. 
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§ 21 Val av justerare. 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Tillsammans med ordföranden och vd utses Bror Jansson att justera  
dagens protokoll. 

Sammanfattning 
Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
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§ 22 Föregående protokoll 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 23 Delårsbokslut per 30/4-2025 samt helårsprognos 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 

Österåkersvattens resultaträkning för januari-april 2025 fastställs. 

Sammanfattning 
Det negativa resultatet på 3,8 mkr löses upp mot överavskrivningarna för  
att nå ett +/-0-resultat. 
 
Resultatet för både VA och avfall efter finansiella poster blev -3,8 mkr.  
Vilket är 0,5 mkr lägre än budget. 
 
Resultatet för VA är -5,5 mkr och Avfall inkl. slam +1,8 mkr. 
 
Maria Appel föredrar ärendet för styrelsen.    
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§ 24 Budgetförutsättningar 2026-2028 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 

Föreslagna budgetförutsättningar antas att gälla för åren 2026-2028. 

Sammanfattning 
Till budgeten för 2026-2028 behöver en inriktning och ett antal förutsättningar 
beslutas. Dessa förutsättningar kommer att påverka vilka taxehöjningar som  
kommer att behövas. 
 
Maria Appel föredrar ärendet för styrelsen. 
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§ 25 Ekonomi 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Maria Appel informerar styrelsen om; 

• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: d
14

43
ab

f-f
d6

8-
49

37
-8

bb
9-

f2
63

9b
d8

92
af



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ÖSTERÅKERSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30039 
DATUM: 2025-06-18 

SIDA 11 AV 21 
 

 

§ 26 Budgetöverskridande - Österåkersanstalten 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 

• Uppta nya lån på 26,5 mkr med kommunal borgen 2025 för VA. 
• Ansöka om kommunal borgen på 26,5 mkr för VA. 

Österåkersvatten AB:s styrelse föreslår kommunfullmäktige besluta; 
• Kommunal borgen på 26,5 mkr för VA beviljas. 

Sammanfattning 
Vid framtagandet av fastslagen budget för nyinvesteringar för 2025 gjordes en 
felsummering. Kostnaden för den förändring och förstärkning av den allmänna  
va-anläggningen som behövs för att möjliggöra nya Österåkersanstalten kom inte 
med. En kostnad på ca. 30 mkr.  
Vid avstämning efter T1- 2025 för investeringar ligger underskottet minus 26,5 mkr 
och involverar flera projekt i portföljen. 
 
Ulf Kjellberg föredrar ärendet för styrelsen. 
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§ 27 Planering 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Ulf Kjellberg informerar styrelsen avseende; 

• Projekt 
• Pågående arbeten med kommunen 
• Tappställen 
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§ 28 Utbyggnad av ny spillvattenöverföring, Västerled 

Österåkersvatten AB:s styrelse föreslår kommunfullmäktige besluta; 

• Beställa start av genomförandet av ny spillvattenöverföring Västerled. 
• Ge Österåkersvatten i uppdrag att ta fram ett förslag på finansieringsupplägg 

med hjälp av räntefritt lån för ny spillvattenöverföring, Västerled. 

Sammanfattning 
För att möjliggöra en bostadsutveckling i Åkerstorp- och Säbyområdet behöver 
dagens spillvattensystem avlastas. Dagens ledningsstråk mot Margretelunds 
reningsverk har liten ytterligare kapacitet. Spillvatten från dessa områden  
behöver ledas om till ett nytt stråk, Västerled och på det sättet få utrymme  
för nya bostadsområden men också ge utrymme i befintligt system för att  
kunna bygga vidare i Östra kanalstaden. 
 
Ett nytt spillvattenstråk behöver vara klart när inflyttning påbörjas i de planerade 
bostadsområdena.  En utbyggnad av Västerled ligger preliminärt på 8-10 år. 
Österåkersvatten kan inte styra tiden för när behovet uppstår utan behöver få en 
beställning på projektstart av kommunen. En tidig kostnadsprognos för projektet  
är 170 mkr. 
 
Dagens VA-kollektiv har inte behov av Västerled utan den behövs för att kunna 
utveckla kommunen i linje med översiktsplanen. Kapitalkostnaden för de lån som 
krävs för investeringen ska inte behöva betalas av Va-taxan. Kommunen kan då ge 
VA-huvudmannen räntefria lån för framtida investeringar som återbetalas successivt 
när nya områden ansluts. 
 
 
 
Ajournering kl. 16:10 – 16:17  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: d
14

43
ab

f-f
d6

8-
49

37
-8

bb
9-

f2
63

9b
d8

92
af



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ÖSTERÅKERSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30039 
DATUM: 2025-06-18 

SIDA 14 AV 21 
 

 

§ 29 Produktion 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 

Anläggning 
• Status reningsverk och eventuella bräddningar 
• Pågående projekt och arbeten 

Ledningsnät 
• Eventuella driftstörningar 
• Pågående projekt och arbeten 
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§ 30 Avfall 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Peter Nyström informerar styrelsen avseende; 

• Pågående arbeten 
• Fastighetsnära förpackningsinsamling 
• Återbrukslokal i centrum – återkoppling 
• Plockanalys av rest- och matavfall 
• Ranking Avfall Sverige 
• Loop Ingmarsö 
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§ 31 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2024 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 

Information avseende ledamotsenkät för år 2024 noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av  
en ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2024 och  
NLI för 2024 blir 82%. 
 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 
 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen  
av kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet 
mellan styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till 
styrelsernas direktiv. 
 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 35 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 32 Vd informerar 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 

• Pilot Rydbo 
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§ 33 Övriga frågor 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
• Tjänstemannadag 9 september 2025 
• Styrelsedag 10 september 2025 
• Studiebesök, Reningsverk samt Rydbo 

Tillskottsvatten: 
• Totalt i m3 
• Margretelund i m3 
• Vad motsvarar det i antal bostäder 
• Anslutningsavgift för dessa 
 

• Information Norrvatten 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: d
14

43
ab

f-f
d6

8-
49

37
-8

bb
9-

f2
63

9b
d8

92
af



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ÖSTERÅKERSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30039 
DATUM: 2025-06-18 

SIDA 19 AV 21 
 

 

§ 34 Nästa möte 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Styrelsedag 10 september 2025 
Styrelsemöte företas den 22 oktober 2025 kl. 15:00 
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§ 35 Uppdrag, översyn taxa idrottshallar m.m. 

Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Styrelsen ger företagsledningen i uppdrag att göra en översyn av taxan gällande  
anslutningsavgiften för idrottshallar m.m. samt återkomma till styrelsen i frågan. 

Ordföranden uppdras lämna information för uppdraget till företagsledningen. 

Sammanfattning 
Vid dagens möte initierar ordföranden ärende om uppdrag avseende översyn av  
taxa gällande anslutningsavgiften för idrottshallar m.m.  
Företagsledningen uppdras återkomma till styrelsen i frågan. 
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§ 36 Mötet avslutas 

Ordföranden tackar styrelsen för visat intresse och förklarar mötet avslutat. 
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PLATS Roslagsvatten/Sågvägen 2, konferensrum Tornet plan 3 samt distans 
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ÖVRIG INFORMATION §§ 19-36  
 
 
 
 
Sekreterare _____________________________________________________ 
 Anette Lingesund 
 
 
Ordförande _____________________________________________________ 
 Kent Gullberg 
 
 
Vd _____________________________________________________ 
 Christian Wiklund 
 
 
Justerare _____________________________________________________ 
 Bror Jansson 
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§ 19 Öppnande av möte och upprop 


Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Upprop genomförs. 
Michaela Fletcher/ordf. Roslagsvatten adjungeras till dagens möte. 
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§ 20 Godkännande av dagordning 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagen dagordning godkänns med tillägg av ett nytt ärende ”Uppdrag, översyn  
taxa idrottshallar m.m.” som behandlas som ärende nr. 17 i utskickad dagordning.  
Under punkten Övriga ärenden läggs nedanstående punkter till: 
 


• Studiebesök, Reningsverk samt Rydbo 


Tillskottsvatten: 
• Totalt i m2 
• Margretelund i m2 
• Vad motsvarar det i antal bostäder 
• Anslutningsavgift för dessa 
 


• Information Norrvatten 


Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen godkänner reviderad dagordning  
och finner att så är fallet. 
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§ 21 Val av justerare. 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Tillsammans med ordföranden och vd utses Bror Jansson att justera  
dagens protokoll. 


Sammanfattning 
Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
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§ 22 Föregående protokoll 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 23 Delårsbokslut per 30/4-2025 samt helårsprognos 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 


Österåkersvattens resultaträkning för januari-april 2025 fastställs. 


Sammanfattning 
Det negativa resultatet på 3,8 mkr löses upp mot överavskrivningarna för  
att nå ett +/-0-resultat. 
 
Resultatet för både VA och avfall efter finansiella poster blev -3,8 mkr.  
Vilket är 0,5 mkr lägre än budget. 
 
Resultatet för VA är -5,5 mkr och Avfall inkl. slam +1,8 mkr. 
 
Maria Appel föredrar ärendet för styrelsen.    
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§ 24 Budgetförutsättningar 2026-2028 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 


Föreslagna budgetförutsättningar antas att gälla för åren 2026-2028. 


Sammanfattning 
Till budgeten för 2026-2028 behöver en inriktning och ett antal förutsättningar 
beslutas. Dessa förutsättningar kommer att påverka vilka taxehöjningar som  
kommer att behövas. 
 
Maria Appel föredrar ärendet för styrelsen. 
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§ 25 Ekonomi 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Maria Appel informerar styrelsen om; 


• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 
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§ 26 Budgetöverskridande - Österåkersanstalten 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 


• Uppta nya lån på 26,5 mkr med kommunal borgen 2025 för VA. 
• Ansöka om kommunal borgen på 26,5 mkr för VA. 


Österåkersvatten AB:s styrelse föreslår kommunfullmäktige besluta; 
• Kommunal borgen på 26,5 mkr för VA beviljas. 


Sammanfattning 
Vid framtagandet av fastslagen budget för nyinvesteringar för 2025 gjordes en 
felsummering. Kostnaden för den förändring och förstärkning av den allmänna  
va-anläggningen som behövs för att möjliggöra nya Österåkersanstalten kom inte 
med. En kostnad på ca. 30 mkr.  
Vid avstämning efter T1- 2025 för investeringar ligger underskottet minus 26,5 mkr 
och involverar flera projekt i portföljen. 
 
Ulf Kjellberg föredrar ärendet för styrelsen. 


  







 


  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 


 
 


STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ÖSTERÅKERSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30039 
DATUM: 2025-06-18 


SIDA 12 AV 21 
 


 


§ 27 Planering 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Ulf Kjellberg informerar styrelsen avseende; 


• Projekt 
• Pågående arbeten med kommunen 
• Tappställen 
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§ 28 Utbyggnad av ny spillvattenöverföring, Västerled 


Österåkersvatten AB:s styrelse föreslår kommunfullmäktige besluta; 


• Beställa start av genomförandet av ny spillvattenöverföring Västerled. 
• Ge Österåkersvatten i uppdrag att ta fram ett förslag på finansieringsupplägg 


med hjälp av räntefritt lån för ny spillvattenöverföring, Västerled. 


Sammanfattning 
För att möjliggöra en bostadsutveckling i Åkerstorp- och Säbyområdet behöver 
dagens spillvattensystem avlastas. Dagens ledningsstråk mot Margretelunds 
reningsverk har liten ytterligare kapacitet. Spillvatten från dessa områden  
behöver ledas om till ett nytt stråk, Västerled och på det sättet få utrymme  
för nya bostadsområden men också ge utrymme i befintligt system för att  
kunna bygga vidare i Östra kanalstaden. 
 
Ett nytt spillvattenstråk behöver vara klart när inflyttning påbörjas i de planerade 
bostadsområdena.  En utbyggnad av Västerled ligger preliminärt på 8-10 år. 
Österåkersvatten kan inte styra tiden för när behovet uppstår utan behöver få en 
beställning på projektstart av kommunen. En tidig kostnadsprognos för projektet  
är 170 mkr. 
 
Dagens VA-kollektiv har inte behov av Västerled utan den behövs för att kunna 
utveckla kommunen i linje med översiktsplanen. Kapitalkostnaden för de lån som 
krävs för investeringen ska inte behöva betalas av Va-taxan. Kommunen kan då ge 
VA-huvudmannen räntefria lån för framtida investeringar som återbetalas successivt 
när nya områden ansluts. 
 
 
 
Ajournering kl. 16:10 – 16:17  
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§ 29 Produktion 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 


Anläggning 
• Status reningsverk och eventuella bräddningar 
• Pågående projekt och arbeten 


Ledningsnät 
• Eventuella driftstörningar 
• Pågående projekt och arbeten 
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§ 30 Avfall 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Peter Nyström informerar styrelsen avseende; 


• Pågående arbeten 
• Fastighetsnära förpackningsinsamling 
• Återbrukslokal i centrum – återkoppling 
• Plockanalys av rest- och matavfall 
• Ranking Avfall Sverige 
• Loop Ingmarsö 
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§ 31 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2024 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 


Information avseende ledamotsenkät för år 2024 noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av  
en ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2024 och  
NLI för 2024 blir 82%. 
 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 
 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen  
av kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet 
mellan styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till 
styrelsernas direktiv. 
 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 35 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 32 Vd informerar 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 


• Pilot Rydbo 
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§ 33 Övriga frågor 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
• Tjänstemannadag 9 september 2025 
• Styrelsedag 10 september 2025 
• Studiebesök, Reningsverk samt Rydbo 


Tillskottsvatten: 
• Totalt i m3 
• Margretelund i m3 
• Vad motsvarar det i antal bostäder 
• Anslutningsavgift för dessa 
 


• Information Norrvatten 
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§ 34 Nästa möte 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Styrelsedag 10 september 2025 
Styrelsemöte företas den 22 oktober 2025 kl. 15:00 
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§ 35 Uppdrag, översyn taxa idrottshallar m.m. 


Österåkersvatten AB:s styrelse beslutar; 
Styrelsen ger företagsledningen i uppdrag att göra en översyn av taxan gällande  
anslutningsavgiften för idrottshallar m.m. samt återkomma till styrelsen i frågan. 


Ordföranden uppdras lämna information för uppdraget till företagsledningen. 


Sammanfattning 
Vid dagens möte initierar ordföranden ärende om uppdrag avseende översyn av  
taxa gällande anslutningsavgiften för idrottshallar m.m.  
Företagsledningen uppdras återkomma till styrelsen i frågan. 


  







 


  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 


 
 


STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ÖSTERÅKERSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30039 
DATUM: 2025-06-18 


SIDA 21 AV 21 
 


 


§ 36 Mötet avslutas 


Ordföranden tackar styrelsen för visat intresse och förklarar mötet avslutat. 
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