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 Kristina Runhem 
 
 
 
  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: b
4f

45
1f

9-
89

ac
-4

6a
3-

99
21

-5
13

c0
79

09
6e

1



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30033 
DATUM: 2025-06-10 

SIDA 2 AV 19 
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Michaela Fletcher, ordförande 
Kristina Runhem, ledamot 
Matilda Hübinette, ledamot  distans  
Per-Everth Staff, tjänstgörande suppleant 
Hanna Svensson, ledamot  distans 
 
 

Suppleanter 
Anna Maria Tipper, suppleant 
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Övriga närvarande 
Christian Wiklund, vd  
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§ 17 Öppnande av möte och upprop 

Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Kent Gullberg/ordförande Österåkersvatten AB adjungeras till mötet.  
Upprop genomförs. 
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§ 18 Godkännande av dagordning 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagen dagordning godkänns. 

Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen godkänner föreslagen dagordning  
och finner att så är fallet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: b
4f

45
1f

9-
89

ac
-4

6a
3-

99
21

-5
13

c0
79

09
6e

1



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30033 
DATUM: 2025-06-10 

SIDA 6 AV 19 
 

 

§ 19 Val av justerare. 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Tillsammans med ordföranden och vd utses Kristina Runhem att justera dagens protokoll. 

Sammanfattning 
Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: b
4f

45
1f

9-
89

ac
-4

6a
3-

99
21

-5
13

c0
79

09
6e

1



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30033 
DATUM: 2025-06-10 

SIDA 7 AV 19 
 

 

§ 20 Föregående protokoll 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 21 Revidering bolagsordning Vallentunavatten AB 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Förslag till ny bolagsordning, att beslutas på bolagsstämma, godkänns. 

Bolagets ägarombud ges i uppdrag att på bolagsstämma i Vallentunavatten AB  
rösta för antagande av bolagsordning som kommunfullmäktige beslutat godkänna.  

Sammanfattning 
Vallentuna kommun har i dess kommunala bolagsstruktur ett visst antal 
ledamöter i de olika kommunala bolagen. Antalet är anpassat efter det intresse  
av inflytande och representation som finns i ägarkretsens. Vallentunavatten har 
inte tidigare anpassats efter detta och ändringen avser samordna bolagets 
styrelsestruktur med övriga bolag i kommunen genom att öka antalet ledamöter 
och införa möjlighet till 2:e vice ordförande.    
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§ 22 Delårsbokslut per 30/4-2025 samt helårsprognos 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Resultaträkning avseende januari-april 2025 för Roslagsvatten fastställs. 

Sammanfattning 
Det negativa resultatet på 11,3 mkr löses upp mot överavskrivningarna för att nå  
ett +/-0-resultat. 
 
Resultatet för både VA och avfall efter finansiella poster och skatt blev -11,3 mkr.  
Vilket är 1,1 mkr lägre än budget. 
 
Resultatet för VA är -12,4 mkr och Avfall inklusive slam +1,1 mkr.   
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§ 23 Budgetförutsättningar 2026-2028 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagna budgetförutsättningar antas och Roslagsvatten AB´s styrelse anmodar  
dotterbolagen att göra detsamma.  

Sammanfattning 
Till budgeten för 2026-2028 behöver en inriktning och ett antal förutsättningar  
beslutas. Dessa förutsättningar kommer att påverka vilka taxehöjningar som  
kommer att behövas. 
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§ 24 Ekonomi 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Maria Appel informerar styrelsen om; 

• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 
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§ 25 Revidering av attestinstruktion 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Attestinstruktion för koncernen Roslagsvatten revideras enligt förslag.  

Sammanfattning 

De flesta leverantörsfilerna för utbetalningar ligger mellan 10 och 20 mkr.  
För att kunna hantera dessa internt på bolaget behöver beloppsgränserna  
höjas något. Internkontrollen på fakturorna finns ändå i och med att varje 
faktura över 2 mkr går till styrelseordförande i respektive bolag. 

Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 

 

 

 

 

 

Nuvarande beloppsnivåer: 

Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 
Omfattning kr Befattningshavare 
Upp till 10 000 000 Ekonomichef/ Redovisningschef/Redovisningsekonom 
mellan 10 000 001 och 20 000 000 VD 
över 20 000 001 Styrelseordföranden 

 
Föreslagen ändring: 

Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 
Omfattning kr Befattningshavare 
Upp till 15 000 000 Ekonomichef/ Redovisningschef/Redovisningsekonom 
mellan 15 000 001 och 25 000 000 VD 
över 25 000 001 Styrelseordföranden 
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§ 26 Personal och organisation 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Christina Toftgård informerar styrelsen avseende; 

• Lönerevision 
• AVI (Attraktiv arbetsgivarindex) 
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§ 27 Uppdrag – initiering av förstudie namnbyte  
Roslagsvatten & avfall 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Företagsledningen får i uppdrag att genomföra en förstudie kring ett eventuellt  
namnbyte som bättre speglar Roslagsvattens samlade verksamhet, inklusive  
avfallstjänsterna. Detta i dialog med ägarkommunerna. 

Sammanfattning 
Roslagsvatten AB har under de senaste åren utvecklat och breddat sin  
verksamhet, och ansvarar idag inte bara för vatten- och avloppstjänster  
utan även för avfallshanteringen i allt fler ägarkommuner. 
 
För att bättre spegla bolagets samlade uppdrag och öka tydligheten gentemot  
invånare och samarbetspartners, föreslås en förstudie för att utreda möjligheterna  
till en namnjustering. Fokus för förstudien är att analysera för- och nackdelar med  
ett namn som inkluderar både vatten och avfall samt undersöka vilka konsekvenser  
ett eventuellt namnbyte skulle innebära ur ett kommunikations-, varumärkes- och 
kostnadsperspektiv. 
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§ 28 Vd informerar 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 

• Stora projekt 
• Pilot Rydbo 
• CSRD 
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§ 29 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2024 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Information avseende ledamotsenkät för år 2024 noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av  
en ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2024 och  
NLI för 2024 blir 82%. 

 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 

 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen  
av kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet 
mellan styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till 
styrelsernas direktiv. 

 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 35 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 30 Övriga frågor 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
• Tjänstemannadag 9 september 2025 
• Styrelsedag 10 september 2025 
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§ 31 Nästa möte 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Styrelsedag den 10 september 2025 
Styrelsemöte företas den 16 oktober 2025 kl. 10:00 
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§ 32 Mötet avslutas 

Ordföranden tackar styrelsen för visat intresse och förklarar mötet avslutat. 
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Ledamöter 
Michaela Fletcher, ordförande 
Kristina Runhem, ledamot 
Matilda Hübinette, ledamot  distans  
Per-Everth Staff, tjänstgörande suppleant 
Hanna Svensson, ledamot  distans 
 
 


Suppleanter 
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Johan Skog, ledamot 
 
 


Övriga närvarande 
Christian Wiklund, vd  
Anette Lingesund, styrelsesamordnare   
Maria Appel, ekonomichef/vice vd  
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§ 17 Öppnande av möte och upprop 


Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Kent Gullberg/ordförande Österåkersvatten AB adjungeras till mötet.  
Upprop genomförs. 
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§ 18 Godkännande av dagordning 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagen dagordning godkänns. 


Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen godkänner föreslagen dagordning  
och finner att så är fallet. 
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§ 19 Val av justerare. 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Tillsammans med ordföranden och vd utses Kristina Runhem att justera dagens protokoll. 


Sammanfattning 
Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
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§ 20 Föregående protokoll 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


Sammanfattning 
Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 21 Revidering bolagsordning Vallentunavatten AB 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Förslag till ny bolagsordning, att beslutas på bolagsstämma, godkänns. 


Bolagets ägarombud ges i uppdrag att på bolagsstämma i Vallentunavatten AB  
rösta för antagande av bolagsordning som kommunfullmäktige beslutat godkänna.  


Sammanfattning 
Vallentuna kommun har i dess kommunala bolagsstruktur ett visst antal 
ledamöter i de olika kommunala bolagen. Antalet är anpassat efter det intresse  
av inflytande och representation som finns i ägarkretsens. Vallentunavatten har 
inte tidigare anpassats efter detta och ändringen avser samordna bolagets 
styrelsestruktur med övriga bolag i kommunen genom att öka antalet ledamöter 
och införa möjlighet till 2:e vice ordförande.    
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§ 22 Delårsbokslut per 30/4-2025 samt helårsprognos 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Resultaträkning avseende januari-april 2025 för Roslagsvatten fastställs. 


Sammanfattning 
Det negativa resultatet på 11,3 mkr löses upp mot överavskrivningarna för att nå  
ett +/-0-resultat. 
 
Resultatet för både VA och avfall efter finansiella poster och skatt blev -11,3 mkr.  
Vilket är 1,1 mkr lägre än budget. 
 
Resultatet för VA är -12,4 mkr och Avfall inklusive slam +1,1 mkr.   
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§ 23 Budgetförutsättningar 2026-2028 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Föreslagna budgetförutsättningar antas och Roslagsvatten AB´s styrelse anmodar  
dotterbolagen att göra detsamma.  


Sammanfattning 
Till budgeten för 2026-2028 behöver en inriktning och ett antal förutsättningar  
beslutas. Dessa förutsättningar kommer att påverka vilka taxehöjningar som  
kommer att behövas. 
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§ 24 Ekonomi 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Maria Appel informerar styrelsen om; 


• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 
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§ 25 Revidering av attestinstruktion 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Attestinstruktion för koncernen Roslagsvatten revideras enligt förslag.  


Sammanfattning 


De flesta leverantörsfilerna för utbetalningar ligger mellan 10 och 20 mkr.  
För att kunna hantera dessa internt på bolaget behöver beloppsgränserna  
höjas något. Internkontrollen på fakturorna finns ändå i och med att varje 
faktura över 2 mkr går till styrelseordförande i respektive bolag. 


Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 


 


 


 


 


 


Nuvarande beloppsnivåer: 


Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 
Omfattning kr Befattningshavare 
Upp till 10 000 000 Ekonomichef/ Redovisningschef/Redovisningsekonom 
mellan 10 000 001 och 20 000 000 VD 
över 20 000 001 Styrelseordföranden 


 
Föreslagen ändring: 


Utbetalning av leverantörsfiler och manuella utbetalningar 
Omfattning kr Befattningshavare 
Upp till 15 000 000 Ekonomichef/ Redovisningschef/Redovisningsekonom 
mellan 15 000 001 och 25 000 000 VD 
över 25 000 001 Styrelseordföranden 
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§ 26 Personal och organisation 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Christina Toftgård informerar styrelsen avseende; 


• Lönerevision 
• AVI (Attraktiv arbetsgivarindex) 
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§ 27 Uppdrag – initiering av förstudie namnbyte  
Roslagsvatten & avfall 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Företagsledningen får i uppdrag att genomföra en förstudie kring ett eventuellt  
namnbyte som bättre speglar Roslagsvattens samlade verksamhet, inklusive  
avfallstjänsterna. Detta i dialog med ägarkommunerna. 


Sammanfattning 
Roslagsvatten AB har under de senaste åren utvecklat och breddat sin  
verksamhet, och ansvarar idag inte bara för vatten- och avloppstjänster  
utan även för avfallshanteringen i allt fler ägarkommuner. 
 
För att bättre spegla bolagets samlade uppdrag och öka tydligheten gentemot  
invånare och samarbetspartners, föreslås en förstudie för att utreda möjligheterna  
till en namnjustering. Fokus för förstudien är att analysera för- och nackdelar med  
ett namn som inkluderar både vatten och avfall samt undersöka vilka konsekvenser  
ett eventuellt namnbyte skulle innebära ur ett kommunikations-, varumärkes- och 
kostnadsperspektiv. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 


 
 


STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20250528-30033 
DATUM: 2025-06-10 


SIDA 15 AV 19 
 


 


§ 28 Vd informerar 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 


• Stora projekt 
• Pilot Rydbo 
• CSRD 
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§ 29 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2024 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Information avseende ledamotsenkät för år 2024 noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av  
en ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2024 och  
NLI för 2024 blir 82%. 


 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 


 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen  
av kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet 
mellan styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till 
styrelsernas direktiv. 


 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 35 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 30 Övriga frågor 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
• Tjänstemannadag 9 september 2025 
• Styrelsedag 10 september 2025 
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§ 31 Nästa möte 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 
Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 
Styrelsedag den 10 september 2025 
Styrelsemöte företas den 16 oktober 2025 kl. 10:00 
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§ 32 Mötet avslutas 


Ordföranden tackar styrelsen för visat intresse och förklarar mötet avslutat. 
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