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Ledamoter

Kent Gullberg, ordférande
Bror Jansson, vice ordférande
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Hans Hellberg, ledamot
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§ 24

Oppnande av méte, upprop samt adjungering

Ordforanden hélsar de narvarande vialkomna och forklarar sammantradet
Oppnat. Upprop genomfors. Michaela Fletcher/ordf. Roslagsvatten adjungeras
till dagens moéte.
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§ 25

Godkannande av dagordning

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foreslagen dagordning godkdnns med tillagg av en fraga gallande ”Nyckeltal”
under Ovriga fragor.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen godkadnner féreslagen dagordning med tilldgget
under Ovriga fragor och finner att sa r fallet.
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§ 26 Val av justerare.

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Tillsammans med ordféranden och vd utses Bror Jansson att justera
dagens protokoll.

Sammanfattning

Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med
ordféranden och vd justerar dagens protokoll.
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§ 27 Foregaende protokoll

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foregaende protokoll Iaggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen har nagot att erinra mot foregaende
protokoll men finner att sd inte ar fallet. Protokollet kan darmed laggas
till handlingarna.
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§ 28

Delarsbokslut per 30/4-2026 samt helarsprognos

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Faststalla Osterakersvattens resultatridkning for perioden januari-april 2026 samt
helarsprognosen for 2026.

Sammanfattning

Resultatet efter skatt for Osterdkersvatten AB uppgar till -1,9 mkr for januari-april
2026 jamfort med budget -5,1 mkr, vilket innebéar en avvikelse om +3,1 mkr.

VA redovisar ett resultat efter skatt om -4,7 mkr jamfért med budget -2,3 mkr, en
avvikelse om -2,4 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 2,8 mkr jamfort med budget -
2,7 mkr, en avvikelse om +5,6 mkr.

Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0. Bokslutsdispositionen
motsvarar 1,9 mkr.
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§ 29 Budgetforutsattningar 2027-2029

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Till budgeten for 2027 samt prognosen for 2028-2029 behoéver en inriktning och ett
antal forutsattningar faststallas. Dessa forutsattningar kommer att paverka vilka
taxehojningar som kommer att behdvas.

Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se

Addo Sign ID-nummer: 5531af1a-8b89-4a02-b259-c23c4a147f1f



STYRELSEMOTESPROTOKOLL OSTERAKERSVATTEN AB

DOKUMENT ID: 20260608-30049
DATUM: 2026-06-17
SIDA 10 AV 21

Roslagsvatten

§ 30

Finanspolicy Osterakersvatten AB

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Fran befintlig finanspolicy tas avvikelse 8.1 Osterakersvatten bort.

8.1 Osterdkersvatten

Fér Osterdkersvatten utgdr §4.3 och 4.4 angdende finansiering- och rdnterisk.
Osterdkersvatten fortsdtter att félja trendanalyser av réntebanor och beslutar

om ev. rdntesékring vid framtida méten. Bolaget har enbart rérliga rdntor tills vidare.

Sammanfattning

Finanspolicyn &r ett styrande dokument som ska beslutas av styrelsen varje ar.
Osterdkersvattens styrelse har sen tidigare beslutat om en avvikelse fran
Roslagsvattens finanspolicy som innebar att endast 1an med rorlig réanta ska tas upp i
Osterdkersvatten. Nu féreslas att avvikelsen ska tas bort pga. den osikra omvérlden
som snabbt kan forandra ranteldget samt att bolaget kommer bli godkant for 1an hos
Kommuninvest och far darmed battre majligheter till langre 1an med fast ranta till
formanliga priser. Utan avvikelsen far portfoljens Ian max besta av 50% som har en
rorlig ranta och max 50% som har en kapitalbindning under 1 ar.

Det pagar ett arbete for en mer langsiktig finansieringsstrategi som kan fordandra
policyn framét. Att ta bort avvikelsen for Osterdkersvatten &r ett forsta steg.
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§31

Laneram Osterakersvatten AB

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Osterakersvatten AB:s vd med Roslagsvatten AB:s ekonomichef/vice vd som ersittare
uppdras, att tillsvidare fér Osterdkervattens AB:s rikning omsatta befintliga 1an, samt

uppta nya l&n, d.v.s. 6ka foretagets skulder, inom den av Osterakers kommun vid varje
tillfalle faststallda borgensramen.

Sammanfattning

Eftersom Osterdkers kommun frdn varen 2026 dr medlemmar i Kommuninvest
sa behovs ett beslut pa laneram. Detta galler for befintliga 1an som kommer att
omsattas men dven for nya lan som kommer 6ka skuldportféljen.
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§ 32

Ekonomi

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Andreas Heldenius och Christian Wiklund informerar styrelsen om;

e Aktuella rénteindikationer samt kapitalbindningstider
e Renovering Sagvigen 17/Akersberga

o Laboratoriet

o Ledningsnat Osterdker/Vaxholm
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§33

Planering och investering VA

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
UIf Kjellberg informerar styrelsen avseende;

e Investeringsprojekt
e P3gdende arbeten med kommunen
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§34

Drift och underhall VA

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Joakim Blom informerar styrelsen avseende;

Anldggning
e Status reningsverk och eventuella driftstoérningar
e Pagdende arbeten

Ledningsnat
e Eventuella driftstérningar

e Pagdende arbeten
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§ 35

Avfall

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Pagdende arbeten
e Fastighetsnara forpackningsinsamling - narsorterat
e Ny lagstiftning
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§ 36 Ledamotsenkat NLI (N6jd Ledamotsindex) 2025

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;
Information avseende ledamotsenkat for ar 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning

For att kunna folja Nojd Ledamotsindex (NLI) genomfors arligen utskick av en
ledamotsenkat sedan 2021. Denna enkatuppfoljning galler ar 2025 och NLI for
2025 blir 83%.

Ledamotsenkdten genomférs av ledamoter och suppleanter med uppdrag i
Roslagsvattens styrelser varje ar i syfte att utvardera styrelseprocessen och
darigenom identifiera eventuella utvecklingsomraden.

| enkdten som innehaller 10 pastaenden undersoks bland annat upplevelsen av
kompetens, information, genomférande av styrelsemoten samt fortroendet mellan
styrelserna och foretaget, detta for att foretaget ska kunna leva upp till styrelsernas
direktiv.

Arets enkat har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades
av 28 personer.

Enkaten presenteras sammantagen da svaren ar anonyma och eventuella
kommentarer ligger i anslutning till fragan de ar lamnade i, 6vriga kommentarer
aterfinns i slutet av enkaten.

Styrelsernas svar pa enkaten ar mycket vardefulla for att kunna identifiera var
insatser bor prioriteras.
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DOKUMENT ID: 20260608-30049
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§ 37 Information projekt digitala vattenmatare

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Roslagsvatten har under de senaste aren genomfort pilotprojekt och forstudier kring
digitala vattenmatare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken
nu natt en mognadsgrad dar en successiv storskalig utrullning bedéms vara bade
tekniskt och ekonomiskt motiverad.

Bakgrunden ar att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga
vattenmatare redan behover bytas ut eller kommer att behova bytas inom de
narmaste aren till foljd av géllande regelverk och begransad utesittningstid. En
overgang till digitala vattenméatare bedéms darfor vara det mest kostnadseffektiva
sattet att mota dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten starker sin langsiktiga
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgangsforvaltande verksamhet.

De digitala vattenmatarna mojliggor successivt forbattrad matvardeshantering,
effektivare driftuppfoéljning, forbattrad datakvalitet samt framtida utveckling inom
exempelvis signaldvervakning, larmhantering och analys. Den langre tekniska
livslangden och den betydligt Iangre mojliga utesittningstiden for digitala
vattenmatare innebéar dessutom att den arliga matarkostnaden 6ver tid bedéms
kunna bli lagre an for dagens analoga matare, trots hogre initial investering.

Projektet planeras genomfdras som en successiv och geografiskt etappindelad
utrullning under cirka tva ar, med planerad produktionsstart under varen 2027.
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess dar forberedelse, installation,
verifiering och resthantering sker parallellt for att sakerstalla stabil genomforande-
formaga och hog kvalitet.

Under varen och sommaren 2026 genomférs fortsatt projektering, processutveckling
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hésten 2026.

Styrelsen informeras harmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta
planering inféor kommande investeringsdrende.
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§ 38

Vd informerar

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Arets samhillsbirare
e Upphandling Taby
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§ 39 Ovriga fragor

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foretagsledningen uppdras aterkomma med en kostnad for hantering
av tillskottsvatten.

Sammanfattning

Till dagens mote anmals en ovrig fraga.
e Nyckeltal tillskottsvatten
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§40

Nasta mote

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Styrelsemote foretas den 14 oktober 2026 kl. 15:00
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§ 41 Motet avslutas

Ordforanden 6nskar alla en harlig sommar och férklarar motet avslutat.
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§ 24

Oppnande av méte, upprop samt adjungering

Ordforanden halsar de narvarande valkomna och forklarar sammantradet

Oppnat. Upprop genomfors. Michaela Fletcher/ordf. Roslagsvatten adjungeras
till dagens moéte.
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§ 25 Godkannande av dagordning

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foreslagen dagordning godkdnns med tillagg av en fraga gallande ”Nyckeltal”
under Ovriga fragor.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen godkadnner féreslagen dagordning med tilldgget
under Ovriga fragor och finner att sa r fallet.
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§ 26

Val av justerare.

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Tillsammans med ordféranden och vd utses Bror Jansson att justera
dagens protokoll.

Sammanfattning

Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med
ordféranden och vd justerar dagens protokoll.
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§ 27 Foregaende protokoll

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foregaende protokoll Iaggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen har nagot att erinra mot foregaende
protokoll men finner att sd inte ar fallet. Protokollet kan darmed laggas
till handlingarna.
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§ 28

Delarsbokslut per 30/4-2026 samt helarsprognos

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Faststalla Osterakersvattens resultatridkning for perioden januari-april 2026 samt
helarsprognosen for 2026.

Sammanfattning

Resultatet efter skatt for Osterdkersvatten AB uppgar till -1,9 mkr for januari-april
2026 jamfort med budget -5,1 mkr, vilket innebéar en avvikelse om +3,1 mkr.

VA redovisar ett resultat efter skatt om -4,7 mkr jamfért med budget -2,3 mkr, en
avvikelse om -2,4 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 2,8 mkr jamfort med budget -
2,7 mkr, en avvikelse om +5,6 mkr.

Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0. Bokslutsdispositionen
motsvarar 1,9 mkr.
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§ 29

Budgetforutsattningar 2027-2029

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.
Sammanfattning

Till budgeten for 2027 samt prognosen for 2028-2029 behoéver en inriktning och ett
antal forutsattningar faststallas. Dessa forutsattningar kommer att paverka vilka
taxehojningar som kommer att behdvas.
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§ 30 Finanspolicy Osterakersvatten AB

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Fran befintlig finanspolicy tas avvikelse 8.1 Osterakersvatten bort.

8.1 Osterdkersvatten

Fér Osterdkersvatten utgdr §4.3 och 4.4 angdende finansiering- och rdnterisk.
Osterdkersvatten fortsdtter att félja trendanalyser av réntebanor och beslutar

om ev. rdntesékring vid framtida méten. Bolaget har enbart rérliga rdntor tills vidare.

Sammanfattning

Finanspolicyn &r ett styrande dokument som ska beslutas av styrelsen varje ar.
Osterdkersvattens styrelse har sen tidigare beslutat om en avvikelse fran
Roslagsvattens finanspolicy som innebar att endast 1an med rorlig réanta ska tas upp i
Osterdkersvatten. Nu féreslas att avvikelsen ska tas bort pga. den osikra omvérlden
som snabbt kan forandra ranteldget samt att bolaget kommer bli godkant for 1an hos
Kommuninvest och far darmed battre majligheter till langre 1an med fast ranta till
formanliga priser. Utan avvikelsen far portfoljens Ian max besta av 50% som har en
rorlig ranta och max 50% som har en kapitalbindning under 1 ar.

Det pagar ett arbete for en mer langsiktig finansieringsstrategi som kan fordandra
policyn framét. Att ta bort avvikelsen for Osterdkersvatten &r ett forsta steg.
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§ 31 Lineram Osterakersvatten AB

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Osterakersvatten AB:s vd med Roslagsvatten AB:s ekonomichef/vice vd som ersittare
uppdras, att tillsvidare fér Osterdkervattens AB:s rikning omsatta befintliga 1an, samt
uppta nya l&n, d.v.s. 6ka foretagets skulder, inom den av Osterakers kommun vid varje

tillfalle faststallda borgensramen.

Sammanfattning

Eftersom Osterdkers kommun frdn varen 2026 dr medlemmar i Kommuninvest
sa behovs ett beslut pa laneram. Detta galler for befintliga 1an som kommer att
omsattas men dven for nya lan som kommer 6ka skuldportféljen.
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§ 32 Ekonomi

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Andreas Heldenius och Christian Wiklund informerar styrelsen om;

e Aktuella rénteindikationer samt kapitalbindningstider
e Renovering Sagvigen 17/Akersberga

o Laboratoriet

o Ledningsnat Osterdker/Vaxholm
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§ 33 Planering och investering VA

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
UIf Kjellberg informerar styrelsen avseende;

e Investeringsprojekt
e P3gdende arbeten med kommunen
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§ 34 Drift och underhall VA

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Joakim Blom informerar styrelsen avseende;

Anldggning
e Status reningsverk och eventuella driftstoérningar
e Pagdende arbeten

Ledningsnat
e Eventuella driftstérningar

e Pagdende arbeten
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§ 35 Avfall

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Pagdende arbeten

e Fastighetsnara forpackningsinsamling - narsorterat
e Ny lagstiftning
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§ 36 Ledamotsenkat NLI (N6jd Ledamotsindex) 2025

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Information avseende ledamotsenkat for ar 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning

For att kunna folja Nojd Ledamotsindex (NLI) genomfors arligen utskick av en
ledamotsenkat sedan 2021. Denna enkatuppfoljning galler ar 2025 och NLI for
2025 blir 83%.

Ledamotsenkdten genomférs av ledamoter och suppleanter med uppdrag i
Roslagsvattens styrelser varje ar i syfte att utvardera styrelseprocessen och
darigenom identifiera eventuella utvecklingsomraden.

| enkdten som innehaller 10 pastaenden undersoks bland annat upplevelsen av
kompetens, information, genomférande av styrelsemoten samt fortroendet mellan
styrelserna och foretaget, detta for att foretaget ska kunna leva upp till styrelsernas
direktiv.

Arets enkat har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades
av 28 personer.

Enkaten presenteras sammantagen da svaren ar anonyma och eventuella
kommentarer ligger i anslutning till fragan de ar lamnade i, 6vriga kommentarer
aterfinns i slutet av enkaten.

Styrelsernas svar pa enkaten ar mycket vardefulla for att kunna identifiera var
insatser bor prioriteras.
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§ 37 Information projekt digitala vattenmatare

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Roslagsvatten har under de senaste aren genomfort pilotprojekt och forstudier kring
digitala vattenmatare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken
nu natt en mognadsgrad dar en successiv storskalig utrullning bedéms vara bade
tekniskt och ekonomiskt motiverad.

Bakgrunden ar att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga
vattenmatare redan behover bytas ut eller kommer att behova bytas inom de
narmaste aren till foljd av géllande regelverk och begransad utesittningstid. En
overgang till digitala vattenméatare bedéms darfor vara det mest kostnadseffektiva
sattet att mota dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten starker sin langsiktiga
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgangsforvaltande verksamhet.

De digitala vattenmatarna mojliggor successivt forbattrad matvardeshantering,
effektivare driftuppfoéljning, forbattrad datakvalitet samt framtida utveckling inom
exempelvis signaldvervakning, larmhantering och analys. Den langre tekniska
livslangden och den betydligt Iangre mojliga utesittningstiden for digitala
vattenmatare innebéar dessutom att den arliga matarkostnaden 6ver tid bedéms
kunna bli lagre an for dagens analoga matare, trots hogre initial investering.

Projektet planeras genomfdras som en successiv och geografiskt etappindelad
utrullning under cirka tva ar, med planerad produktionsstart under varen 2027.
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess dar forberedelse, installation,
verifiering och resthantering sker parallellt for att sakerstalla stabil genomforande-
formaga och hog kvalitet.

Under varen och sommaren 2026 genomférs fortsatt projektering, processutveckling
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hésten 2026.

Styrelsen informeras harmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta
planering inféor kommande investeringsdrende.

Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se





STYRELSEMOTESPROTOKOLL OSTERAKERSVATTEN AB

DOKUMENT ID: 20260608-30049
DATUM: 2026-06-17
SIDA 18 AV 21

Roslagsvatten

§ 38 Vd informerar

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Arets samhillsbirare
e Upphandling Taby
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§ 39 Ovriga fragor

Osterdkersvatten AB:s styrelse beslutar;

Foretagsledningen uppdras aterkomma med en kostnad for hantering
av tillskottsvatten.

Sammanfattning

Till dagens mote anmals en ovrig fraga.
e Nyckeltal tillskottsvatten
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§40

Nasta mote

Osterakersvatten AB:s styrelse beslutar;
Informationen noteras till protokollet.
Sammanfattning

Styrelsemote foretas den 14 oktober 2026 kl. 15:00
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§ 41 Motet avslutas

Ordforanden 6nskar alla en harlig sommar och férklarar motet avslutat.
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