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Maria Appel, ekonomichef/vice vd

Christina Toftgard, chef HR §§ 14-25

Frida Osterdahl, chef Verksamhetsstéd och Miljé & kvalitet §§ 20-24
Kent Gullberg, ordf. Osterdkersvatten, adjungerad

Richard Orgérd, KSO Osterakers kommun, adjungerad §§ 14-27
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§14

Oppnande av méte och upprop

Ordféranden halsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
dppnat. Upprop genomférs. Kent Gullberg/ordférande Osterdkersvatten AB
samt Richard Orgard/KSO Osterdkers kommun adjungeras till métet.
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§ 15 Godkannande av dagordning

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Foreslagen dagordning godkanns.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen godkanner féreslagen dagordning
och finner att sa ar fallet.
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§ 16 Val av justerare.

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Tillsammans med ordféranden och vd utses Kristina Runhem att justera
dagens protokoll.

Sammanfattning

Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordféranden
och vd justerar dagens protokoll.
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§ 17 Foregaende protokoll

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen har nagot att erinra mot féregaende
protokoll men finner att sa inte ar fallet. Protokollet kan ddarmed laggas
till handlingarna.
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§ 18 Delarsbokslut per 30/4-2026 samt helarsprognos

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Koncernen Roslagsvattens resultatrakning for perioden januari-april 2026
samt helarsprognosen for 2026 faststalls.

Sammanfattning

Resultatet efter skatt for Roslagsvatten AB uppgar till -3,0 mkr for januari-april 2026
jamfort med budget -5,8 mkr, vilket innebar en avvikelse om +2,9 mkr.

VA redovisar ett resultat efter skatt om -3,9 mkr jamfért med budget -3,1 mkr, en
avvikelse om -0,8 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 0,9 mkr jamfoért med budget -
2,8 mkr, en avvikelse om +3,7 mkr.

Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0.
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§ 19

Budgetforutsattningar 2027-2029

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Till budgeten for 2027 samt prognosen for 2028-2029 behover en inriktning
och ett antal férutsattningar faststallas. Dessa forutsattningar kommer att
paverka vilka taxehdjningar som kommer att behovas.
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§ 20

Ekonomi

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Maria Appel informerar styrelsen om;

e Aktuella ranteindikationer samt kapitalbindningstider
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§ 21 Renovering Sagvagen 17 - Laboratoriet

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

e Godkdnna att projektet fortsatter med inriktning att etablera
laboratorieverksamheten i byggnaderna pa Sagvagen17b, c eller, d.

e Godkdnna genomforande av nédvandig renovering och anpassning.

o Tilldela projektet en investeringsbudget om 22 000 000 kronor.

o Lbpande uppfdljning av projektet ska rapporteras till styrelsen.

Sammanfattning

Roslagsvattens ackrediterade laboratorium ar idag lokaliserat pa Margretelunds
reningsverk i Osteraker. Dar analyseras prov av avloppsvatten och slam fran alla
Roslagsvattens reningsverk. Laboratoriet tar emot 2300 prover och genomfor drygt
8000 analyser per ar. Analysresultaten anvands for utvardering av hur
reningsprocesserna gar och som stod for processoptimering. Resultaten utgor ocksa
en viktig del i den Miljérapportering som enligt lagkrav sker varje ar till Linsstyrelsen.
Resultaten rapporteras vidare till Naturvardsverket som sammanstaller uppgifter for
vidare rapportering till EU for att visa hur Sverige lever upp till Avloppsdirektivet.

Inom projektet OVAR fattades under &r 2023 beslut om att inte inkludera
laboratorieverksamheten i den nya kontorsbyggnaden vid reningsverket pa
Tralhavsvagen 39. Beslutet grundades pa bedomningen att en placering i andra
befintliga lokaler skulle innebdra en mer kostnadseffektiv I6sning.

Sedan dess har férstudier genomforts i syfte att identifiera en lamplig lokalisering av
laboratoriet. Med hansyn till verksamhetens behov har det varit centralt att
sakerstélla en placering i Akersberga med god tillginglighet, bade for personal och for
transporter av prover fran samtliga reningsverk.

Lokalen behover uppfylla sarskilda krav avseende arbetsmiljo, funktion och sadkerhet,
sasom mojlighet till rumsindelning, anpassad ventilation, installation av dragskap
samt andamalsenliga ytor for forvaring och personalutrymmen.

Efter utvardering av flera alternativ bedoms byggnaderna pa Sagvagen 17b, c och d
vara de mest andamalsenliga alternativen.

Vart att ndamna ar att lokalerna pa Sagvagen 17 har sina brister. Bland annat finns risk
for att ytligt markvatten kommer in i lokalerna pa 17c. Det innebar att det kan
uppkomma fler atgarder an de som hittills ar kdnda under projekteringsfasen.

For att mojliggora inflyttning senast kvartal 1 2028 kravs att projektet nu gar vidare
med fordjupad utredning, projektering och genomférande av nédvandiga
anpasshingar och renoveringsatgarder.
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§ 22 Renovering Sagvagen 17 —
Ledningsnit Osterdker & Vaxholm

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

e Godkanna att projektet fortsatter med inriktning att etablera
ledningsnatsverksamheten i byggnaderna pa Sagvagen17b, c eller, d.

e Godkdnna genomfdrande av nédvandig renovering och anpassning.

e Tilldela projektet en investeringsbudget om 20 000 000 kronor.

e Lbpande uppfoljning av projektet ska rapporteras till styrelsen.

Sammanfattning

For att ytterligare starka var operativa formaga och na malet att bli topp 5 behdéver vi
skapa battre och mer andamalsenliga forutsattningar. Idag ar Produktion Anlaggning
placerad i 6vertagna lokaler pa Sagvagen 17b, vilka inte ar optimalt anpassade for
verksamheten efter flytten fran Margretelunds reningsverk ar 2024. Produktion
Ledningsnat ar samtidigt trangt placerade pa Sagvagen 2 och bedriver sin dagliga
verksamhet utspridd over flera platser, vilket medfor onédiga transporter och
ineffektivitet:

e Fordonsparkering: Sagvagen 17
e Driftlager och stérre godshantering: Brannbacken
e Plocklager och mindre godshantering: Sagvagen 2

| andra kommuner (Ekerd, Vallentuna och Knivsta) har Roslagsvatten framgangsrikt
arbetat med att samlokalisera Ledningsnat och Anldaggning. Erfarenheten visar att
detta skapar tydliga synergier och starker samarbetet. Eftersom enheternas arbete
inom VA-anlaggningen ar tatt sammanlankat bidrar samlokalisering till 6kad insyn,
battre forstaelse for pagaende arbeten samt effektivare driftovervakning.

En samlokalisering starker dven foretagskulturen och vi-kanslan, samtidigt som den
mojliggor ett mer flexibelt resursutnyttjande och 6kat stod mellan enheterna.

Genom rakare och mer direkt kommunikation kan vi minska missférstand, korta
ledtider och skapa en mer proaktiv och effektiv organisation.

En annan avgorande faktor ar en tydligare struktur for lager- och materialhantering.
Med battre kontroll 6ver vart material — vad som finns, var det finns och hur det
anvands — kan vi arbeta mer kostnadseffektivt, minska risken for driftstérningar och
sakerstalla att ratt resurser finns tillgangliga vid ratt tidpunkt.

For att utvecklas till en modern och konkurrenskraftig verksamhet behover vi darfor
investera i struktur, tydlighet och en professionell hantering av material och lager.

Detta ar en grundldaggande forutsattning for att na vara uppsatta mal.
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§ 23

Revidering av attestinstruktion

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Attestinstruktion for koncernen Roslagsvatten revideras enligt forslag.

Sammanfattning

Antalet fakturor som Gverstiger 2 mkr har stadigt 6kat de senaste aren pa grund av
fler och storre projekt samt kostnadsokningar. For att minska antalet fakturor till
styrelseordforande foreslas att maximala beloppsgransen for vd att attestera hojs
till 10 mkr. Det betyder att fakturor pa 10 000 001 och daréver skickas till respektive
bolags styrelseordférande for attest.
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§24

Extern revision I1ISO 9001/1SO 14001

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Information avseende den externa revisionen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Sammanfattning av revisionen visar att verksamheten har god ordning.
Under revisionen noterades 5 mindre avvikelser och 7 forbattringsmojligheter.

Revisionsledaren rekommenderar att certifikat enligt SS-EN 1SO 9001 och I1SO 14 001
kvarstar, under forutsattning att korrigerande atgarder for avvikelserna kan
godkannas.
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§ 25

Personal och organisation

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christina Toftgard informerar styrelsen avseende;

e LOnerevision
e AVI (Attraktiv arbetsgivarindex)
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§ 26 Information projekt digitala vattenmatare

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Roslagsvatten har under de senaste aren genomfort pilotprojekt och forstudier kring
digitala vattenmatare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken
nu natt en mognadsgrad dar en successiv storskalig utrullning bedéms vara bade
tekniskt och ekonomiskt motiverad.

Bakgrunden ar att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga
vattenmatare redan behover bytas ut eller kommer att behdva bytas inom de
narmaste aren till foljd av gallande regelverk och begransad utesittningstid. En
overgang till digitala vattenméatare bedoms darfor vara det mest kostnadseffektiva
sattet att mota dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten starker sin langsiktiga
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgangsforvaltande verksamhet.

De digitala vattenmatarna mojliggor successivt forbattrad matvardeshantering,
effektivare driftuppfoljning, forbattrad datakvalitet samt framtida utveckling inom
exempelvis signaldvervakning, larmhantering och analys. Den ldangre tekniska
livslangden och den betydligt langre maojliga utesittningstiden for digitala
vattenmatare innebar dessutom att den arliga matarkostnaden over tid bedoms
kunna bli lagre an for dagens analoga matare, trots hogre initial investering.

Projektet planeras genomfdras som en successiv och geografiskt etappindelad
utrullning under cirka tva ar, med planerad produktionsstart under varen 2027.
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess dar forberedelse, installation,
verifiering och resthantering sker parallellt for att sakerstalla stabil genomférande-
formaga och hog kvalitet.

Under varen och sommaren 2026 genomfors fortsatt projektering, processutveckling
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hésten 2026.

Styrelsen informeras harmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta
planering infor kommande investeringsarende.
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§ 27 Vd informerar

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Arets samhillsbirare
e Upphandling Taby

Styrelsen uttrycker sin gladje éver utnamningen till Arets samhéllsbarare”
samt tackar ledningen och medarbetarna for val utfort arbete.
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§ 28 Ledamotsenkat NLI (N6jd Ledamotsindex) 2025

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Information avseende ledamotsenkat for ar 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning

For att kunna folja N6jd Ledamotsindex (NLI) genomfors arligen utskick av en
ledamotsenkat sedan 2021. Denna enkatuppfoljning galler ar 2025 och NLI for
2025 blir 83%.

Ledamotsenkaten genomfors av ledamoter och suppleanter med uppdrag i
Roslagsvattens styrelser varje ar i syfte att utvardera styrelseprocessen och
darigenom identifiera eventuella utvecklingsomraden.

| enkdten som innehaller 10 pastdenden undersoks bland annat upplevelsen av
kompetens, information, genomfdrande av styrelsemdten samt fortroendet mellan
styrelserna och foretaget, detta for att foretaget ska kunna leva upp till styrelsernas
direktiv.

Arets enkat har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades
av 28 personer.

Enkaten presenteras sammantagen da svaren dr anonyma och eventuella
kommentarer ligger i anslutning till fragan de ar lamnade i, 6vriga kommentarer
aterfinns i slutet av enkaten.

Styrelsernas svar pa enkdten ar mycket vardefulla for att kunna identifiera var
insatser bor prioriteras.

Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se

Addo Sign ID-nummer: 5d467bc9-409d-494d-ad1a-83063ea6173e



Roslagsvatten

§ 29 Ovriga fragor

Sammanfattning

Vid dagens moéte anmals inga Ovriga fragor.
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§ 30

Nasta mote

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Styrelsemote foretas den 8 oktober 2026 kl. 09:00
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§ 31 Motet avslutas

Ordféranden tackar alla deltagare vid motet och 6nskar en trevlig sommar.
Motet forklaras avslutat.
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§14

Oppnande av méte och upprop

Ordféranden halsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
dppnat. Upprop genomférs. Kent Gullberg/ordférande Osterdkersvatten AB
samt Richard Orgard/KSO Osterdkers kommun adjungeras till métet.
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§ 15 Godkannande av dagordning

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Foreslagen dagordning godkanns.
Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen godkanner féreslagen dagordning
och finner att sa ar fallet.
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§ 16 Val av justerare.

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Tillsammans med ordféranden och vd utses Kristina Runhem att justera
dagens protokoll.

Sammanfattning

Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordféranden
och vd justerar dagens protokoll.
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§17

Foregaende protokoll

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ordféranden fragar om styrelsen har nagot att erinra mot féregaende
protokoll men finner att sa inte ar fallet. Protokollet kan ddarmed laggas
till handlingarna.

Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se





STYRELSEMOTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB

DOKUMENT ID: 20260608-30058
DATUM: 2026-06-11
SIDA 8 AV 21

Roslagsvatten

§18

Delarsbokslut per 30/4-2026 samt helarsprognos

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Koncernen Roslagsvattens resultatrakning for perioden januari-april 2026
samt helarsprognosen for 2026 faststalls.

Sammanfattning

Resultatet efter skatt for Roslagsvatten AB uppgar till -3,0 mkr for januari-april 2026
jamfort med budget -5,8 mkr, vilket innebar en avvikelse om +2,9 mkr.

VA redovisar ett resultat efter skatt om -3,9 mkr jamfért med budget -3,1 mkr, en
avvikelse om -0,8 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 0,9 mkr jamfoért med budget -
2,8 mkr, en avvikelse om +3,7 mkr.

Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0.
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§ 19 Budgetforutsattningar 2027-2029

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Till budgeten for 2027 samt prognosen for 2028-2029 behover en inriktning
och ett antal férutsattningar faststallas. Dessa forutsattningar kommer att
paverka vilka taxehdjningar som kommer att behovas.
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§ 20 Ekonomi

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Informationen noteras till protokollet.
Sammanfattning

Maria Appel informerar styrelsen om;

e Aktuella ranteindikationer samt kapitalbindningstider
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§ 21 Renovering Sagvagen 17 - Laboratoriet

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

e Godkdnna att projektet fortsatter med inriktning att etablera
laboratorieverksamheten i byggnaderna pa Sagvagen17b, c eller, d.

e Godkdnna genomforande av nédvandig renovering och anpassning.

o Tilldela projektet en investeringsbudget om 22 000 000 kronor.

o Lbpande uppfdljning av projektet ska rapporteras till styrelsen.

Sammanfattning

Roslagsvattens ackrediterade laboratorium ar idag lokaliserat pa Margretelunds
reningsverk i Osteraker. Dar analyseras prov av avloppsvatten och slam fran alla
Roslagsvattens reningsverk. Laboratoriet tar emot 2300 prover och genomfor drygt
8000 analyser per ar. Analysresultaten anvands for utvardering av hur
reningsprocesserna gar och som stod for processoptimering. Resultaten utgor ocksa
en viktig del i den Miljérapportering som enligt lagkrav sker varje ar till Linsstyrelsen.
Resultaten rapporteras vidare till Naturvardsverket som sammanstaller uppgifter for
vidare rapportering till EU for att visa hur Sverige lever upp till Avloppsdirektivet.

Inom projektet OVAR fattades under &r 2023 beslut om att inte inkludera
laboratorieverksamheten i den nya kontorsbyggnaden vid reningsverket pa
Tralhavsvagen 39. Beslutet grundades pa bedomningen att en placering i andra
befintliga lokaler skulle innebdra en mer kostnadseffektiv I6sning.

Sedan dess har férstudier genomforts i syfte att identifiera en lamplig lokalisering av
laboratoriet. Med hansyn till verksamhetens behov har det varit centralt att
sakerstélla en placering i Akersberga med god tillginglighet, bade for personal och for
transporter av prover fran samtliga reningsverk.

Lokalen behover uppfylla sarskilda krav avseende arbetsmiljo, funktion och sadkerhet,
sasom mojlighet till rumsindelning, anpassad ventilation, installation av dragskap
samt andamalsenliga ytor for forvaring och personalutrymmen.

Efter utvardering av flera alternativ bedoms byggnaderna pa Sagvagen 17b, c och d
vara de mest andamalsenliga alternativen.

Vart att ndamna ar att lokalerna pa Sagvagen 17 har sina brister. Bland annat finns risk
for att ytligt markvatten kommer in i lokalerna pa 17c. Det innebar att det kan
uppkomma fler atgarder an de som hittills ar kdnda under projekteringsfasen.

For att mojliggora inflyttning senast kvartal 1 2028 kravs att projektet nu gar vidare
med fordjupad utredning, projektering och genomférande av nédvandiga
anpasshingar och renoveringsatgarder.
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§ 22 Renovering Sagvagen 17 —
Ledningsnit Osterdker & Vaxholm

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

e Godkanna att projektet fortsatter med inriktning att etablera
ledningsnatsverksamheten i byggnaderna pa Sagvagen17b, c eller, d.

e Godkdnna genomfdrande av nédvandig renovering och anpassning.

e Tilldela projektet en investeringsbudget om 20 000 000 kronor.

e Lbpande uppfoljning av projektet ska rapporteras till styrelsen.

Sammanfattning

For att ytterligare starka var operativa formaga och na malet att bli topp 5 behdéver vi
skapa battre och mer andamalsenliga forutsattningar. Idag ar Produktion Anlaggning
placerad i 6vertagna lokaler pa Sagvagen 17b, vilka inte ar optimalt anpassade for
verksamheten efter flytten fran Margretelunds reningsverk ar 2024. Produktion
Ledningsnat ar samtidigt trangt placerade pa Sagvagen 2 och bedriver sin dagliga
verksamhet utspridd over flera platser, vilket medfor onédiga transporter och
ineffektivitet:

e Fordonsparkering: Sagvagen 17
e Driftlager och stérre godshantering: Brannbacken
e Plocklager och mindre godshantering: Sagvagen 2

| andra kommuner (Ekerd, Vallentuna och Knivsta) har Roslagsvatten framgangsrikt
arbetat med att samlokalisera Ledningsnat och Anldaggning. Erfarenheten visar att
detta skapar tydliga synergier och starker samarbetet. Eftersom enheternas arbete
inom VA-anlaggningen ar tatt sammanlankat bidrar samlokalisering till 6kad insyn,
battre forstaelse for pagaende arbeten samt effektivare driftovervakning.

En samlokalisering starker dven foretagskulturen och vi-kanslan, samtidigt som den
mojliggor ett mer flexibelt resursutnyttjande och 6kat stod mellan enheterna.

Genom rakare och mer direkt kommunikation kan vi minska missférstand, korta
ledtider och skapa en mer proaktiv och effektiv organisation.

En annan avgorande faktor ar en tydligare struktur for lager- och materialhantering.
Med battre kontroll 6ver vart material — vad som finns, var det finns och hur det
anvands — kan vi arbeta mer kostnadseffektivt, minska risken for driftstérningar och
sakerstalla att ratt resurser finns tillgangliga vid ratt tidpunkt.

For att utvecklas till en modern och konkurrenskraftig verksamhet behover vi darfor
investera i struktur, tydlighet och en professionell hantering av material och lager.

Detta ar en grundldaggande forutsattning for att na vara uppsatta mal.
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§ 23 Revidering av attestinstruktion

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Attestinstruktion for koncernen Roslagsvatten revideras enligt forslag.
Sammanfattning

Antalet fakturor som Gverstiger 2 mkr har stadigt 6kat de senaste aren pa grund av
fler och storre projekt samt kostnadsokningar. For att minska antalet fakturor till
styrelseordforande foreslas att maximala beloppsgransen for vd att attestera hojs
till 10 mkr. Det betyder att fakturor pa 10 000 001 och daréver skickas till respektive
bolags styrelseordférande for attest.
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§ 24 Extern revision ISO 9001/I1SO 14001

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Information avseende den externa revisionen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Sammanfattning av revisionen visar att verksamheten har god ordning.
Under revisionen noterades 5 mindre avvikelser och 7 forbattringsmojligheter.

Revisionsledaren rekommenderar att certifikat enligt SS-EN 1SO 9001 och I1SO 14 001
kvarstar, under forutsattning att korrigerande atgarder for avvikelserna kan
godkannas.
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§ 25 Personal och organisation

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christina Toftgard informerar styrelsen avseende;

e LOnerevision
e AVI (Attraktiv arbetsgivarindex)
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§ 26 Information projekt digitala vattenmatare

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Roslagsvatten har under de senaste aren genomfort pilotprojekt och forstudier kring
digitala vattenmatare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken
nu natt en mognadsgrad dar en successiv storskalig utrullning bedéms vara bade
tekniskt och ekonomiskt motiverad.

Bakgrunden ar att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga
vattenmatare redan behover bytas ut eller kommer att behdva bytas inom de
narmaste aren till foljd av gallande regelverk och begransad utesittningstid. En
overgang till digitala vattenméatare bedoms darfor vara det mest kostnadseffektiva
sattet att mota dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten starker sin langsiktiga
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgangsforvaltande verksamhet.

De digitala vattenmatarna mojliggor successivt forbattrad matvardeshantering,
effektivare driftuppfoljning, forbattrad datakvalitet samt framtida utveckling inom
exempelvis signaldvervakning, larmhantering och analys. Den ldangre tekniska
livslangden och den betydligt langre maojliga utesittningstiden for digitala
vattenmatare innebar dessutom att den arliga matarkostnaden over tid bedoms
kunna bli lagre an for dagens analoga matare, trots hogre initial investering.

Projektet planeras genomfdras som en successiv och geografiskt etappindelad
utrullning under cirka tva ar, med planerad produktionsstart under varen 2027.
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess dar forberedelse, installation,
verifiering och resthantering sker parallellt for att sakerstalla stabil genomférande-
formaga och hog kvalitet.

Under varen och sommaren 2026 genomfors fortsatt projektering, processutveckling
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hésten 2026.

Styrelsen informeras harmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta
planering infor kommande investeringsarende.
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§ 27 Vd informerar

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Christian Wiklund informerar styrelsen avseende;

e Arets samhillsbirare
e Upphandling Taby

Styrelsen uttrycker sin gladje éver utnamningen till Arets samhéllsbarare”
samt tackar ledningen och medarbetarna for val utfort arbete.
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§ 28 Ledamotsenkat NLI (N6jd Ledamotsindex) 2025

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;

Information avseende ledamotsenkat for ar 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning

For att kunna folja N6jd Ledamotsindex (NLI) genomfors arligen utskick av en
ledamotsenkat sedan 2021. Denna enkatuppfoljning galler ar 2025 och NLI for
2025 blir 83%.

Ledamotsenkaten genomfors av ledamoter och suppleanter med uppdrag i
Roslagsvattens styrelser varje ar i syfte att utvardera styrelseprocessen och
darigenom identifiera eventuella utvecklingsomraden.

| enkdten som innehaller 10 pastdenden undersoks bland annat upplevelsen av
kompetens, information, genomfdrande av styrelsemdten samt fortroendet mellan
styrelserna och foretaget, detta for att foretaget ska kunna leva upp till styrelsernas
direktiv.

Arets enkat har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades
av 28 personer.

Enkaten presenteras sammantagen da svaren dr anonyma och eventuella
kommentarer ligger i anslutning till fragan de ar lamnade i, 6vriga kommentarer
aterfinns i slutet av enkaten.

Styrelsernas svar pa enkdten ar mycket vardefulla for att kunna identifiera var
insatser bor prioriteras.
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§ 29 Ovriga fragor

Sammanfattning

Vid dagens moéte anmals inga Ovriga fragor.
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§ 30

Nasta mote

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar;
Informationen noteras till protokollet.
Sammanfattning

Styrelsemote foretas den 8 oktober 2026 kl. 09:00
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§ 31 Motet avslutas

Ordféranden tackar alla deltagare vid motet och 6nskar en trevlig sommar.
Motet forklaras avslutat.
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