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Styrelsemötesprotokoll 
 
 
 
PROTOKOLL AVSER Styrelsemöte ROSLAGSVATTEN AB 
 

MÖTESDATUM 2026-06-11 
 

PLATS Roslagsvatten, Sågvägen 2, Åkersberga/Tornet samt distans 
 

TID Kl. 10:00 – 11:27 
 

ÖVRIG INFORMATION §§ 14-31 
 
 
 
 
Protokollet justeras digitalt 
 

Sekreterare _____________________________________________________ 
 Anette Lingesund 
 
 

Ordförande _____________________________________________________ 
 Michaela Fletcher 
 
 

Vd _____________________________________________________ 
 Christian Wiklund 
 
 

Justerare _____________________________________________________ 
 Kristina Runhem 
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Ledamöter 

Michaela Fletcher, ordförande 
Kristina Runhem, ledamot 
Matilda Hübinette, ledamot, distans 
Johan Skog, ledamot, distans 
Jessica Aftén Moback, tjänstgörande suppleant, distans 
 
 

Suppleanter 

Anna Maria Tipper, suppleant, distans 
Tord Eriksson, suppleant, distans 
Per-Everth Staff, suppleant 
 
 

Frånvarande 

Hanna Svensson, ledamot 
Fredrik Ardefors, suppleant 
 
 

Övriga närvarande 

Christian Wiklund, vd  
Anette Lingesund, styrelsesamordnare   
Maria Appel, ekonomichef/vice vd  
Christina Toftgård, chef HR §§ 14-25 
Frida Österdahl, chef Verksamhetsstöd och Miljö & kvalitet §§ 20-24 
Kent Gullberg, ordf. Österåkersvatten, adjungerad 
Richard Orgård, KSO Österåkers kommun, adjungerad  §§ 14-27 
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§ 14 Öppnande av möte och upprop 

Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Upprop genomförs. Kent Gullberg/ordförande Österåkersvatten AB  
samt Richard Orgård/KSO Österåkers kommun adjungeras till mötet.  
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§ 15 Godkännande av dagordning 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Föreslagen dagordning godkänns. 

Sammanfattning 

Ordföranden frågar om styrelsen godkänner föreslagen dagordning  
och finner att så är fallet. 
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§ 16 Val av justerare. 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Tillsammans med ordföranden och vd utses Kristina Runhem att justera  
dagens protokoll. 

Sammanfattning 

Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
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§ 17 Föregående protokoll 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 18 Delårsbokslut per 30/4-2026 samt helårsprognos 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Koncernen Roslagsvattens resultaträkning för perioden januari-april 2026  
samt helårsprognosen för 2026 fastställs. 

Sammanfattning 

Resultatet efter skatt för Roslagsvatten AB uppgår till -3,0 mkr för januari-april 2026 
jämfört med budget -5,8 mkr, vilket innebär en avvikelse om +2,9 mkr. 
 
VA redovisar ett resultat efter skatt om -3,9 mkr jämfört med budget -3,1 mkr, en 
avvikelse om -0,8 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 0,9 mkr jämfört med budget -
2,8 mkr, en avvikelse om +3,7 mkr.  
 
Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0. 
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§ 19 Budgetförutsättningar 2027-2029 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning 

Till budgeten för 2027 samt prognosen för 2028-2029 behöver en inriktning 
och ett antal förutsättningar fastställas. Dessa förutsättningar kommer att 
påverka vilka taxehöjningar som kommer att behövas. 

  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 5
d4

67
bc

9-
40

9d
-4

94
d-

ad
1a

-8
30

63
ea

61
73

e



 

  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 

 
 

STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20260608-30058 
DATUM: 2026-06-11 

SIDA 10 AV 21 
 

 

§ 20 Ekonomi 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Maria Appel informerar styrelsen om; 

• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 
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§ 21 Renovering Sågvägen 17 - Laboratoriet 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

• Godkänna att projektet fortsätter med inriktning att etablera 
laboratorieverksamheten i byggnaderna på Sågvägen17b, c eller, d.  

• Godkänna genomförande av nödvändig renovering och anpassning. 

• Tilldela projektet en investeringsbudget om 22 000 000 kronor. 

• Löpande uppföljning av projektet ska rapporteras till styrelsen. 

Sammanfattning 

Roslagsvattens ackrediterade laboratorium är idag lokaliserat på Margretelunds 
reningsverk i Österåker. Där analyseras prov av avloppsvatten och slam från alla 
Roslagsvattens reningsverk. Laboratoriet tar emot 2300 prover och genomför drygt 
8000 analyser per år. Analysresultaten används för utvärdering av hur 
reningsprocesserna går och som stöd för processoptimering. Resultaten utgör också 
en viktig del i den Miljörapportering som enligt lagkrav sker varje år till Länsstyrelsen. 
Resultaten rapporteras vidare till Naturvårdsverket som sammanställer uppgifter för 
vidare rapportering till EU för att visa hur Sverige lever upp till Avloppsdirektivet. 

Inom projektet ÖVAR fattades under år 2023 beslut om att inte inkludera 
laboratorieverksamheten i den nya kontorsbyggnaden vid reningsverket på 
Trälhavsvägen 39. Beslutet grundades på bedömningen att en placering i andra 
befintliga lokaler skulle innebära en mer kostnadseffektiv lösning.  

Sedan dess har förstudier genomförts i syfte att identifiera en lämplig lokalisering av 
laboratoriet. Med hänsyn till verksamhetens behov har det varit centralt att 
säkerställa en placering i Åkersberga med god tillgänglighet, både för personal och för 
transporter av prover från samtliga reningsverk. 

Lokalen behöver uppfylla särskilda krav avseende arbetsmiljö, funktion och säkerhet, 
såsom möjlighet till rumsindelning, anpassad ventilation, installation av dragskåp 
samt ändamålsenliga ytor för förvaring och personalutrymmen. 

Efter utvärdering av flera alternativ bedöms byggnaderna på Sågvägen 17b, c och d 
vara de mest ändamålsenliga alternativen.  

Värt att nämna är att lokalerna på Sågvägen 17 har sina brister. Bland annat finns risk 
för att ytligt markvatten kommer in i lokalerna på 17c. Det innebär att det kan 
uppkomma fler åtgärder än de som hittills är kända under projekteringsfasen. 

För att möjliggöra inflyttning senast kvartal 1 2028 krävs att projektet nu går vidare 
med fördjupad utredning, projektering och genomförande av nödvändiga 
anpassningar och renoveringsåtgärder. 
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§ 22 Renovering Sågvägen 17 –  
Ledningsnät Österåker & Vaxholm 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

• Godkänna att projektet fortsätter med inriktning att etablera 
ledningsnätsverksamheten i byggnaderna på Sågvägen17b, c eller, d.  

• Godkänna genomförande av nödvändig renovering och anpassning.  

• Tilldela projektet en investeringsbudget om 20 000 000 kronor.  

• Löpande uppföljning av projektet ska rapporteras till styrelsen. 

Sammanfattning 

För att ytterligare stärka vår operativa förmåga och nå målet att bli topp 5 behöver vi 
skapa bättre och mer ändamålsenliga förutsättningar. Idag är Produktion Anläggning 
placerad i övertagna lokaler på Sågvägen 17b, vilka inte är optimalt anpassade för 
verksamheten efter flytten från Margretelunds reningsverk år 2024. Produktion 
Ledningsnät är samtidigt trångt placerade på Sågvägen 2 och bedriver sin dagliga 
verksamhet utspridd över flera platser, vilket medför onödiga transporter och 
ineffektivitet: 

• Fordonsparkering: Sågvägen 17  

• Driftlager och större godshantering: Brännbacken  

• Plocklager och mindre godshantering: Sågvägen 2 
 

I andra kommuner (Ekerö, Vallentuna och Knivsta) har Roslagsvatten framgångsrikt 
arbetat med att samlokalisera Ledningsnät och Anläggning. Erfarenheten visar att 
detta skapar tydliga synergier och stärker samarbetet. Eftersom enheternas arbete 
inom VA-anläggningen är tätt sammanlänkat bidrar samlokalisering till ökad insyn, 
bättre förståelse för pågående arbeten samt effektivare driftövervakning.  
 

En samlokalisering stärker även företagskulturen och vi-känslan, samtidigt som den 
möjliggör ett mer flexibelt resursutnyttjande och ökat stöd mellan enheterna.  
 

Genom rakare och mer direkt kommunikation kan vi minska missförstånd, korta 
ledtider och skapa en mer proaktiv och effektiv organisation.  
 

En annan avgörande faktor är en tydligare struktur för lager- och materialhantering. 
Med bättre kontroll över vårt material – vad som finns, var det finns och hur det 
används – kan vi arbeta mer kostnadseffektivt, minska risken för driftstörningar och 
säkerställa att rätt resurser finns tillgängliga vid rätt tidpunkt.  
 

För att utvecklas till en modern och konkurrenskraftig verksamhet behöver vi därför 
investera i struktur, tydlighet och en professionell hantering av material och lager. 
Detta är en grundläggande förutsättning för att nå våra uppsatta mål. 
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§ 23 Revidering av attestinstruktion 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Attestinstruktion för koncernen Roslagsvatten revideras enligt förslag.  

Sammanfattning 

Antalet fakturor som överstiger 2 mkr har stadigt ökat de senaste åren på grund av 
fler och större projekt samt kostnadsökningar. För att minska antalet fakturor till 
styrelseordförande föreslås att maximala beloppsgränsen för vd att attestera höjs 
till 10 mkr. Det betyder att fakturor på 10 000 001 och däröver skickas till respektive 
bolags styrelseordförande för attest. 
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§ 24 Extern revision ISO 9001/ISO 14001 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Information avseende den externa revisionen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Sammanfattning av revisionen visar att verksamheten har god ordning. 

Under revisionen noterades 5 mindre avvikelser och 7 förbättringsmöjligheter. 

Revisionsledaren rekommenderar att certifikat enligt SS-EN ISO 9001 och ISO 14 001 
kvarstår, under förutsättning att korrigerande åtgärder för avvikelserna kan 
godkännas. 
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§ 25 Personal och organisation 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Christina Toftgård informerar styrelsen avseende; 

• Lönerevision 

• AVI (Attraktiv arbetsgivarindex) 
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§ 26 Information projekt digitala vattenmätare 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Roslagsvatten har under de senaste åren genomfört pilotprojekt och förstudier kring 
digitala vattenmätare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken 
nu nått en mognadsgrad där en successiv storskalig utrullning bedöms vara både 
tekniskt och ekonomiskt motiverad. 

Bakgrunden är att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga 
vattenmätare redan behöver bytas ut eller kommer att behöva bytas inom de 
närmaste åren till följd av gällande regelverk och begränsad utesittningstid. En 
övergång till digitala vattenmätare bedöms därför vara det mest kostnadseffektiva 
sättet att möta dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten stärker sin långsiktiga 
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgångsförvaltande verksamhet. 

De digitala vattenmätarna möjliggör successivt förbättrad mätvärdeshantering, 
effektivare driftuppföljning, förbättrad datakvalitet samt framtida utveckling inom 
exempelvis signalövervakning, larmhantering och analys. Den längre tekniska 
livslängden och den betydligt längre möjliga utesittningstiden för digitala 
vattenmätare innebär dessutom att den årliga mätarkostnaden över tid bedöms 
kunna bli lägre än för dagens analoga mätare, trots högre initial investering. 

Projektet planeras genomföras som en successiv och geografiskt etappindelad 
utrullning under cirka två år, med planerad produktionsstart under våren 2027. 
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess där förberedelse, installation, 
verifiering och resthantering sker parallellt för att säkerställa stabil genomförande-
förmåga och hög kvalitet. 

Under våren och sommaren 2026 genomförs fortsatt projektering, processutveckling 
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hösten 2026. 

Styrelsen informeras härmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta 
planering inför kommande investeringsärende. 
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§ 27 Vd informerar 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 

• Årets samhällsbärare 

• Upphandling Täby 
 

Styrelsen uttrycker sin glädje över utnämningen till ”Årets samhällsbärare”  
samt tackar ledningen och medarbetarna för väl utfört arbete. 
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§ 28 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2025 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Information avseende ledamotsenkät för år 2025 noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av en 
ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2025 och NLI för  
2025 blir 83%. 
 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 
 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen av 
kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet mellan 
styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till styrelsernas 
direktiv. 
 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 28 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 29 Övriga frågor 

Sammanfattning 

Vid dagens möte anmäls inga övriga frågor. 
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§ 30 Nästa möte 

Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 

Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Styrelsemöte företas den 8 oktober 2026 kl. 09:00 
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§ 31 Mötet avslutas 

Ordföranden tackar alla deltagare vid mötet och önskar en trevlig sommar. 
Mötet förklaras avslutat. 
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Styrelsemötesprotokoll 
 
 
 
PROTOKOLL AVSER Styrelsemöte ROSLAGSVATTEN AB 
 


MÖTESDATUM 2026-06-11 
 


PLATS Roslagsvatten, Sågvägen 2, Åkersberga/Tornet samt distans 
 


TID Kl. 10:00 – 11:27 
 


ÖVRIG INFORMATION §§ 14-31 
 
 
 
 
Protokollet justeras digitalt 
 


Sekreterare _____________________________________________________ 
 Anette Lingesund 
 
 


Ordförande _____________________________________________________ 
 Michaela Fletcher 
 
 


Vd _____________________________________________________ 
 Christian Wiklund 
 
 


Justerare _____________________________________________________ 
 Kristina Runhem 
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Ledamöter 


Michaela Fletcher, ordförande 
Kristina Runhem, ledamot 
Matilda Hübinette, ledamot, distans 
Johan Skog, ledamot, distans 
Jessica Aftén Moback, tjänstgörande suppleant, distans 
 
 


Suppleanter 


Anna Maria Tipper, suppleant, distans 
Tord Eriksson, suppleant, distans 
Per-Everth Staff, suppleant 
 
 


Frånvarande 


Hanna Svensson, ledamot 
Fredrik Ardefors, suppleant 
 
 


Övriga närvarande 


Christian Wiklund, vd  
Anette Lingesund, styrelsesamordnare   
Maria Appel, ekonomichef/vice vd  
Christina Toftgård, chef HR §§ 14-25 
Frida Österdahl, chef Verksamhetsstöd och Miljö & kvalitet §§ 20-24 
Kent Gullberg, ordf. Österåkersvatten, adjungerad 
Richard Orgård, KSO Österåkers kommun, adjungerad  §§ 14-27 
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§ 14 Öppnande av möte och upprop 


Ordföranden hälsar de närvarande välkomna och förklarar sammanträdet  
öppnat. Upprop genomförs. Kent Gullberg/ordförande Österåkersvatten AB  
samt Richard Orgård/KSO Österåkers kommun adjungeras till mötet.  
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§ 15 Godkännande av dagordning 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Föreslagen dagordning godkänns. 


Sammanfattning 


Ordföranden frågar om styrelsen godkänner föreslagen dagordning  
och finner att så är fallet. 
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§ 16 Val av justerare. 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Tillsammans med ordföranden och vd utses Kristina Runhem att justera  
dagens protokoll. 


Sammanfattning 


Styrelsen har att utses justeringsperson som tillsammans med ordföranden  
och vd justerar dagens protokoll. 
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§ 17 Föregående protokoll 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


Sammanfattning 


Ordföranden frågar om styrelsen har något att erinra mot föregående  
protokoll men finner att så inte är fallet. Protokollet kan därmed läggas  
till handlingarna. 
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§ 18 Delårsbokslut per 30/4-2026 samt helårsprognos 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Koncernen Roslagsvattens resultaträkning för perioden januari-april 2026  
samt helårsprognosen för 2026 fastställs. 


Sammanfattning 


Resultatet efter skatt för Roslagsvatten AB uppgår till -3,0 mkr för januari-april 2026 
jämfört med budget -5,8 mkr, vilket innebär en avvikelse om +2,9 mkr. 
 
VA redovisar ett resultat efter skatt om -3,9 mkr jämfört med budget -3,1 mkr, en 
avvikelse om -0,8 mkr. Avfall inklusive slam redovisar 0,9 mkr jämfört med budget -
2,8 mkr, en avvikelse om +3,7 mkr.  
 
Efter bokslutsdispositioner redovisas resultatet till +/-0. 
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§ 19 Budgetförutsättningar 2027-2029 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet.  


Sammanfattning 


Till budgeten för 2027 samt prognosen för 2028-2029 behöver en inriktning 
och ett antal förutsättningar fastställas. Dessa förutsättningar kommer att 
påverka vilka taxehöjningar som kommer att behövas. 
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§ 20 Ekonomi 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Maria Appel informerar styrelsen om; 


• Aktuella ränteindikationer samt kapitalbindningstider 
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§ 21 Renovering Sågvägen 17 - Laboratoriet 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


• Godkänna att projektet fortsätter med inriktning att etablera 
laboratorieverksamheten i byggnaderna på Sågvägen17b, c eller, d.  


• Godkänna genomförande av nödvändig renovering och anpassning. 


• Tilldela projektet en investeringsbudget om 22 000 000 kronor. 


• Löpande uppföljning av projektet ska rapporteras till styrelsen. 


Sammanfattning 


Roslagsvattens ackrediterade laboratorium är idag lokaliserat på Margretelunds 
reningsverk i Österåker. Där analyseras prov av avloppsvatten och slam från alla 
Roslagsvattens reningsverk. Laboratoriet tar emot 2300 prover och genomför drygt 
8000 analyser per år. Analysresultaten används för utvärdering av hur 
reningsprocesserna går och som stöd för processoptimering. Resultaten utgör också 
en viktig del i den Miljörapportering som enligt lagkrav sker varje år till Länsstyrelsen. 
Resultaten rapporteras vidare till Naturvårdsverket som sammanställer uppgifter för 
vidare rapportering till EU för att visa hur Sverige lever upp till Avloppsdirektivet. 


Inom projektet ÖVAR fattades under år 2023 beslut om att inte inkludera 
laboratorieverksamheten i den nya kontorsbyggnaden vid reningsverket på 
Trälhavsvägen 39. Beslutet grundades på bedömningen att en placering i andra 
befintliga lokaler skulle innebära en mer kostnadseffektiv lösning.  


Sedan dess har förstudier genomförts i syfte att identifiera en lämplig lokalisering av 
laboratoriet. Med hänsyn till verksamhetens behov har det varit centralt att 
säkerställa en placering i Åkersberga med god tillgänglighet, både för personal och för 
transporter av prover från samtliga reningsverk. 


Lokalen behöver uppfylla särskilda krav avseende arbetsmiljö, funktion och säkerhet, 
såsom möjlighet till rumsindelning, anpassad ventilation, installation av dragskåp 
samt ändamålsenliga ytor för förvaring och personalutrymmen. 


Efter utvärdering av flera alternativ bedöms byggnaderna på Sågvägen 17b, c och d 
vara de mest ändamålsenliga alternativen.  


Värt att nämna är att lokalerna på Sågvägen 17 har sina brister. Bland annat finns risk 
för att ytligt markvatten kommer in i lokalerna på 17c. Det innebär att det kan 
uppkomma fler åtgärder än de som hittills är kända under projekteringsfasen. 


För att möjliggöra inflyttning senast kvartal 1 2028 krävs att projektet nu går vidare 
med fördjupad utredning, projektering och genomförande av nödvändiga 
anpassningar och renoveringsåtgärder. 


  







 


  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 


 
 


STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20260608-30058 
DATUM: 2026-06-11 


SIDA 12 AV 21 
 


 


§ 22 Renovering Sågvägen 17 –  
Ledningsnät Österåker & Vaxholm 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


• Godkänna att projektet fortsätter med inriktning att etablera 
ledningsnätsverksamheten i byggnaderna på Sågvägen17b, c eller, d.  


• Godkänna genomförande av nödvändig renovering och anpassning.  


• Tilldela projektet en investeringsbudget om 20 000 000 kronor.  


• Löpande uppföljning av projektet ska rapporteras till styrelsen. 


Sammanfattning 


För att ytterligare stärka vår operativa förmåga och nå målet att bli topp 5 behöver vi 
skapa bättre och mer ändamålsenliga förutsättningar. Idag är Produktion Anläggning 
placerad i övertagna lokaler på Sågvägen 17b, vilka inte är optimalt anpassade för 
verksamheten efter flytten från Margretelunds reningsverk år 2024. Produktion 
Ledningsnät är samtidigt trångt placerade på Sågvägen 2 och bedriver sin dagliga 
verksamhet utspridd över flera platser, vilket medför onödiga transporter och 
ineffektivitet: 


• Fordonsparkering: Sågvägen 17  


• Driftlager och större godshantering: Brännbacken  


• Plocklager och mindre godshantering: Sågvägen 2 
 


I andra kommuner (Ekerö, Vallentuna och Knivsta) har Roslagsvatten framgångsrikt 
arbetat med att samlokalisera Ledningsnät och Anläggning. Erfarenheten visar att 
detta skapar tydliga synergier och stärker samarbetet. Eftersom enheternas arbete 
inom VA-anläggningen är tätt sammanlänkat bidrar samlokalisering till ökad insyn, 
bättre förståelse för pågående arbeten samt effektivare driftövervakning.  
 


En samlokalisering stärker även företagskulturen och vi-känslan, samtidigt som den 
möjliggör ett mer flexibelt resursutnyttjande och ökat stöd mellan enheterna.  
 


Genom rakare och mer direkt kommunikation kan vi minska missförstånd, korta 
ledtider och skapa en mer proaktiv och effektiv organisation.  
 


En annan avgörande faktor är en tydligare struktur för lager- och materialhantering. 
Med bättre kontroll över vårt material – vad som finns, var det finns och hur det 
används – kan vi arbeta mer kostnadseffektivt, minska risken för driftstörningar och 
säkerställa att rätt resurser finns tillgängliga vid rätt tidpunkt.  
 


För att utvecklas till en modern och konkurrenskraftig verksamhet behöver vi därför 
investera i struktur, tydlighet och en professionell hantering av material och lager. 
Detta är en grundläggande förutsättning för att nå våra uppsatta mål. 
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§ 23 Revidering av attestinstruktion 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Attestinstruktion för koncernen Roslagsvatten revideras enligt förslag.  


Sammanfattning 


Antalet fakturor som överstiger 2 mkr har stadigt ökat de senaste åren på grund av 
fler och större projekt samt kostnadsökningar. För att minska antalet fakturor till 
styrelseordförande föreslås att maximala beloppsgränsen för vd att attestera höjs 
till 10 mkr. Det betyder att fakturor på 10 000 001 och däröver skickas till respektive 
bolags styrelseordförande för attest. 
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§ 24 Extern revision ISO 9001/ISO 14001 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Information avseende den externa revisionen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Sammanfattning av revisionen visar att verksamheten har god ordning. 


Under revisionen noterades 5 mindre avvikelser och 7 förbättringsmöjligheter. 


Revisionsledaren rekommenderar att certifikat enligt SS-EN ISO 9001 och ISO 14 001 
kvarstår, under förutsättning att korrigerande åtgärder för avvikelserna kan 
godkännas. 
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§ 25 Personal och organisation 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Christina Toftgård informerar styrelsen avseende; 


• Lönerevision 


• AVI (Attraktiv arbetsgivarindex) 
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§ 26 Information projekt digitala vattenmätare 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Roslagsvatten har under de senaste åren genomfört pilotprojekt och förstudier kring 
digitala vattenmätare, bland annat genom Pilot Rydbo. Arbetet har visat att tekniken 
nu nått en mognadsgrad där en successiv storskalig utrullning bedöms vara både 
tekniskt och ekonomiskt motiverad. 


Bakgrunden är att en mycket stor andel av Roslagsvattens befintliga analoga 
vattenmätare redan behöver bytas ut eller kommer att behöva bytas inom de 
närmaste åren till följd av gällande regelverk och begränsad utesittningstid. En 
övergång till digitala vattenmätare bedöms därför vara det mest kostnadseffektiva 
sättet att möta dessa skyldigheter samtidigt som Roslagsvatten stärker sin långsiktiga 
utveckling mot en mer digitaliserad och tillgångsförvaltande verksamhet. 


De digitala vattenmätarna möjliggör successivt förbättrad mätvärdeshantering, 
effektivare driftuppföljning, förbättrad datakvalitet samt framtida utveckling inom 
exempelvis signalövervakning, larmhantering och analys. Den längre tekniska 
livslängden och den betydligt längre möjliga utesittningstiden för digitala 
vattenmätare innebär dessutom att den årliga mätarkostnaden över tid bedöms 
kunna bli lägre än för dagens analoga mätare, trots högre initial investering. 


Projektet planeras genomföras som en successiv och geografiskt etappindelad 
utrullning under cirka två år, med planerad produktionsstart under våren 2027. 
Arbetet utformas som en taktad produktionsprocess där förberedelse, installation, 
verifiering och resthantering sker parallellt för att säkerställa stabil genomförande-
förmåga och hög kvalitet. 


Under våren och sommaren 2026 genomförs fortsatt projektering, processutveckling 
och upphandling. Investeringsbeslut planeras att behandlas under hösten 2026. 


Styrelsen informeras härmed om projektets inriktning, bakgrund och fortsatta 
planering inför kommande investeringsärende. 


 


 







 


  Roslagsvatten AB | Box 437 184 26 Åkersberga 
  Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70 
  inf@roslagsvatten.se | www.roslagsvatten.se 


 
 


STYRELSEMÖTESPROTOKOLL ROSLAGSVATTEN AB  
DOKUMENT ID:  20260608-30058 
DATUM: 2026-06-11 


SIDA 17 AV 21 
 


 


§ 27 Vd informerar 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Christian Wiklund informerar styrelsen avseende; 


• Årets samhällsbärare 


• Upphandling Täby 
 


Styrelsen uttrycker sin glädje över utnämningen till ”Årets samhällsbärare”  
samt tackar ledningen och medarbetarna för väl utfört arbete. 
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§ 28 Ledamotsenkät NLI (Nöjd Ledamotsindex) 2025 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Information avseende ledamotsenkät för år 2025 noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


För att kunna följa Nöjd Ledamotsindex (NLI) genomförs årligen utskick av en 
ledamotsenkät sedan 2021. Denna enkätuppföljning gäller år 2025 och NLI för  
2025 blir 83%. 
 
Ledamotsenkäten genomförs av ledamöter och suppleanter med uppdrag i 
Roslagsvattens styrelser varje år i syfte att utvärdera styrelseprocessen och 
därigenom identifiera eventuella utvecklingsområden. 
 
I enkäten som innehåller 10 påståenden undersöks bland annat upplevelsen av 
kompetens, information, genomförande av styrelsemöten samt förtroendet mellan 
styrelserna och företaget, detta för att företaget ska kunna leva upp till styrelsernas 
direktiv. 
 
Årets enkät har skickats ut till samtliga 47 styrelsemedlemmar och besvarades  
av 28 personer. 
 
Enkäten presenteras sammantagen då svaren är anonyma och eventuella 
kommentarer ligger i anslutning till frågan de är lämnade i, övriga kommentarer 
återfinns i slutet av enkäten.  
 
Styrelsernas svar på enkäten är mycket värdefulla för att kunna identifiera var 
insatser bör prioriteras. 
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§ 29 Övriga frågor 


Sammanfattning 


Vid dagens möte anmäls inga övriga frågor. 
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§ 30 Nästa möte 


Roslagsvatten AB:s styrelse beslutar; 


Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning 


Styrelsemöte företas den 8 oktober 2026 kl. 09:00 
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§ 31 Mötet avslutas 


Ordföranden tackar alla deltagare vid mötet och önskar en trevlig sommar. 
Mötet förklaras avslutat. 
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